. COMUNE D1 TARANTO

STA EMENDATA

Metodologia di val utazione per la Progressione F.conomica Orizzontale

Art.1 — Ambito e principi di applicazione _ . o .
{l presente regolamento disciplina le procedure relative alle modalitd delle selezlopl mter_ne per i
passaggio, nell’ambito di ciascuna categoria, da una fascia economica a quellg immediatamcnte
superiore, ai sensi degli art.5 ¢ 6 det CCNL 31/03/1999 e ss.mm.ii. ¢ nel rispetto del D.Lgs.
n.150/2009 e ss.mm.ii.. o o

Scopo essenziale della valutazione & promuovere € stimolare il miglioramento delle. prestazioni € della
professionalita dei dipendenti valutando esperienza, competenza, Impegno € risultati.

Art.2 — Risorse e finalita ) . ] B
I passaggi alle posizioni economiche superiori sono disposti nel numero consentito dalle risorse a ¢io
(inalizzate dal CCNL e dal CCDI, opportunamente accerate e vincolate con tale specifica

destinazione. _ VL
Ogni anno viene determinato, mediante accordo decentrato integrativo, I'importo complessivo delle ﬂ
risorse da destinare a tale istituto nell’ambito del fondo per le politiche di sviluppo delle risorse umane (0

e della produttivita, costituito ai sensi dei vigenti CCNL. '

La Direzione competente per la gestione delle risorse umane provvede annualmente, tenuto conto dei

contingenti di personale esistenti in ciascuna posizione economica, a determinare il numero.delle \};}9
progressioni orizzontali che possono essere aftuate per ciascun tipo di selezione ¢ deile relative intese

raggiunte a livello decentrato.

Art.3 — Requisiti per I’accesso alle selezioni ij
Concorrono alla selezione per Iattribuzione della progressione orizzontale tutti i dipendenti a tempo
indeterminato:
= in servizio da almeno tre anni nel Comune di Taranto; Q
* in possesso al 31 dicembre dell’anno precedente allo svolgimento della selezione di almeno tre 2.
anni di anzianith nella posizione economica rivestita all’internoﬁdella categoria di
appartencnza; Ll oL pacadece sebtive o W
s non aver ricevuto, nel biennio precedentc ke-datasdeliarvign sanzioni disciplinari pari o superion
ad 1 (una) giornata di sospensione, o
= aver espletato, nell’esercizio precedente. una prestazione effettiva pari o superiore al 30% delle

giornale lavorative annue. ‘( J/F
. . PRI
Art.4 — Decorrenza e criteri generali %;_‘_"‘““_ { )
La decorrenza dell’attribuzione della posizione econontica viene fissatalalla data del 1° geanaio

di ciascun esercizio finanziario cui il fondo per le politiche di sviluppo delle risorse umane e_della

produttivita fa riferimento. La medesima potra essere modificata in presenza di disposizioni che

stabiliscano diversamente.

Ai fini dell’attribuzione verranno formulate graduatorie divise per categoria e, all’interno della

stessa, per posizione economica con validita triennale, nei limiti e con le risorse determinate ai : bﬂ
sensi dell’art.2. Dl

Ciascun dipendente potra ottenere una sola progressione nel triennio di validith della selezione :?“d‘?’“k

e, comunque, fra un’attribuzione e la successiva, dovra trascorrere almeno un He . Perle ’
attribuzioni successive al primo anno di validita di ciascuna graduatoria la Direzim.:e
competente verifichera, prima di procedere, le condizioni soggettive dei potenziali beneficiari in
conformita ai punti 3 ¢ 4 dell’art.3.
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1l personale transitato in mobilita che avra maturato in maniera combinata le anzianita minime
previste ai punti1e2 dell’art.3 sara incluso d’ufficio nelle graduatorie vigenti.

La progressione orizzontale si realizza nel rispetto dei seguenti ambiti di misurazione, opportunamente
correlati al vigente sistema di valutazione, di cui al CCDI 2013/2015:

1° AMBITO: Valutazione dei com ortamenti organizzativi di ti

4 perlacat. A}
1) capacita operativa
2) iniziativa
3) organizzazione del proprio lavoro
4) disponibilit ai rapporti con I'utenza
5) capacita di adattamento operativo

& perlacat. B):
2) injziativa
3) organizzazione del proprio lavoro
4) disponibilita ai rapporti con ’utenza
5) capacita di adattamento operativo
6) aggiomamento e sviluppo proprie competenze

& perlacat. C):
6) aggiomamento e sviluppo proprie competenze
7) soluzione dei problemi

8) predisposizione atti, documenti ed elaborati “
9) disponibilita ad attivita non predeterminate ;

10) orientamento ai risultati e capacita di innovazione
& perlacat. D):

8) predisposizione atti, documenti ed elaborati

9) disponibilita ad attivita non predeterminate

10) orientamento ai risultati e capacita di innovazione

11) organizzazione ¢ gestione detle risorse

12) cooperazione e integrazione

39 AMBITO: Valutazione dei comportamentj organizzativi di tipo quantitativo (max 30 punti ¢ per tufte le

categorie):

1} Presenza effettiva nel’anno di riferimento
2) Periodo di servizio nella categoria

Per ogni indicatore abbinato aila categoria sono previsti tre valori di riferimento con relativo
punteggio, e precisamente:

* sufficiente = 5 punti
L ] discreto = 7,5 / 10 punti
L ottime = 10/ 15 punti

Nell’ambito delle risorse disponibili che saranno di volta in voita stabiliti in sede di contrattazione
decentrata avranno diritto alla posizione orizzontale giuridica successiva a quella posseduta coloro che
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avranno conseguito i punteggi piit elevati nella graduatoria riveniente dalla somma delle valutazioni
riferite ai parametri di cui alle schede allegate. o '
L'cffettiva attribuzione delia progressione orizzontale & comunque snbordinata al raggiungimento di
una valutazione minima pari a punti 60.

Attribuito definitivamente il punteggio ai singoli dipendenti, in caso di parita verra data la
precedenza al dipendente anagraficamente piu anziano.

Art.S — Sistema di valutazione .
1.a metodologia valutativa per I*attribuzione della progressione economica all’ interno della categoria
«i fonda su un sistema numerico che assegna a ciascun clemento di valutazione un valore quantitativo
specifico nell’ambito di un punteggio conseguibile graduato distintamente per ogni categoria, in linea
con il sistema adottato nel vigente CCDL

I.a valutazione & effettuata dai Dirigenti di Direzione utilizzando le schede di valutazione allegate; la
compilazione e quindi la valutazione deve esprimere un giudizio comparativo obiettivo. _
A conclusione del processo valutativo, il responsabile direzionale trasmette copia delle schede di
valutazione del personale interessato alla Direzione Risorse Umane, la quale predispone apposita
graduatoria per tutto il personale suddivisa per ogni categoria e per ogni posizione economica messa a
selezione e successivo provvedimento di presa d’atto.

Avverso la valutazione del responsabile di direzione (che dovra essere partecipata all’interessato
per presa visione), il dipendente pud proporre istanza motivata di revisione al valutatore entro
10 giorni dalla sottoscrizione; il valutatore, entro i successivi dieci giorni dal ricevimento
dell'istanza deve pronunciarsi definitivamente in medo espresso. Decorso inutilmente il termine,
la valutazione si intende confermata ovvero sospesa qualora il dipendente richieda un riesame
della valutazione rivolgendosi all’Organismo Indipendente di Valutazione (0.1.V.), attraverso
anche assistenza legale e/o sindacale,

Le fasi della procedura di revisione, ivi compreso il riesame dell’0.LYV., deve concludersi entro €
non oltre 30 giorni dalla presentazione della prima istanza al valutatore.

La graduatoria definitiva é pubblicata con determinazione dirigenziale del Responsabile della
Direzione Risorse Umane — Demografia sul sito ufficiale del Comune di Taranto. (\ d/\
Le Parti pubblica e sindacale si impegnano annualmente ad effettuare una verifica sull’applicazione o

della metodologia valutativa per apportare eventuali correttivi alla stessa, fermi restando i risuliati
della valutazione effettuata.

Art.6 - Disposizioni finali

La presente disciplina ha validita dalla data di approvazione de! pertinente provvedimento di presa atto
da parte dell' Amministrazione Comunale.

Per quanto non previsto dal presente regolamento si rimanda alla vigente normativa contrattuale.
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SCHEDA di RIEPILOGO (per tutte le categorie)

METODOLOGIA di VALUTAZIONE per la PROGRESSIONE ECONOMICA ORIZZONTALE

Periodo di valutazione:

Matricola: - Dipendente:

Categoria e data di attribuzione: -

Posizione economica ¢ data di attribuzione: -

Direzione/Servizio/Ufficio:

Nel prospetto sottostante vengono riportati i punteggi complessivi correlati ai parametri indicati
ottenuti a seguito di elaborazione della tabella di cuj al presente sistema di valutazione.

—

AMBITI di MISURAZIONE e VALUTAZIONE delle PRESTAZIONI PUNTI

1° | Valutazione dei comportamenti organizzativi di tipo gualitativo

2° | Valutazione dei comportamenti organizzativi di tipo quantitativo

PUNTEGGIO COMPLESSIVO:

Data di valutazione:

Firma del Dirigente

o
e

iy

Firma del Dipendente p.p.v.

Eventuali osservazioni del dipendente:
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SCHEDA - Cat. A

Valutazione dei com rtamenti organizzativo di tipo qualitativo

Fattbﬁmhlntazione

Graduazione

1. Capacild operativa

Ha una sufficiente consapevolezza del proprio ruolo professionale ¢
dei compili ad esso relativi. Non sempre verifica la qualith delle
prestazioni rese, che talvolta vengono csepuite senza la necessaria
precisione.

Interpreta correttamente il proprio ruole professionale. Verifica
sistematicamente la qualitd delle prestazioni rese, che risultano
sempre sdeguate.

Ha piena consapevolezza del proprio ruolo € ricerca costantemente la
qualita delle prestazioni rese, mantenendola a livelli elevati, ¢ risultati
migliori.

2. Iniziativa

Reagisce alle situazioni di necessita sole su sollecitazioni.

Intraprende spontaneamentc azioni e/o propone soluzioni in situazioni
di necessild,

Influenza attivamente gli eventi anticipando i problemi.

QY

w

Sufficiente

Discreto

Ottimo

[ Punti |

5

1.5

10

Sufficiente

Piscreto

Oltime

1.5

10

3. Organizzazivne del proprio
javoro

Riesce ad organizzarsi sufficientemente a fronte di flussi di lavoro |
regolari ¢ quantitativamenie contenuti. Ricerca frequentemente il
supporto di superiori e di colleghi.

Organizza in aulonomia le attivita assegnate in situazioni standard.

Organizza efficacemente le propri¢ atlivitd anche in presenza di
situazioni impreviste.

Sufficiente

Discreto

Onimo

75

10

4. Disponibilita ai rapporti
con ["ulenza

F' disponibile nei confronti delle richieste altrui purché esse siano ben
precisate, ma non sempre riesce ad entrare in rapporto con gli
interlocutor.

Interpreta corrctiamente le richiesle e gli atteggiamenti dei propri
interlocutori riuscendo a stabilire con loro relazioni positive.

Entra sempre in comunicazione con gli interlocutori, ne comprende le
esigenze, mettendo in atto comportamenti ¢ relazioni appropriate.

Sufficiente

Discreto

Ortimo

1.5

5. Capacita di adattamento
operativo

Presenta difficolid a lavorare con altre persone ¢ ad adattarsi ai
cambiamenti. Accerta i consigli per modificare il proprio approccio in
vari¢ sifuazioni.

Sviluppa relazioni positive con i colleghi e riesce a comscguire |
risultati attesi in contesti ¢/o situazioni variabili,

Si comporta positivamente nei confronti dei cambiamenti,
valorizzando gli clementi positivi e medificando di conscguenza il
proprio comportamento al fine di conseguire i risultati attesi o di
cogliere nuove opportunita.

Sufficiente

Disereto

Ottimo

7.5

10

N.B.: apporre una “X" sul punteggio da assegnare

TOTALE PARZIALE:

PUNT1
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SCHEDA -cat. B

QY

s

Valutazione dei comportamenti or anizzativo di tipo qualitativo
Fattori di valutazione Gmd“"ﬂoL’_’r’.“- Punti
Reagisce alle situazioni dy nccessitd solo su sellecitazioni. Sufficiente 5
7 Iniziativa Intraprende spontaneamente azioni /o propone soluzioni in sitwazioni Discreto 7.5
di necessita.
Influenza attivamente gli eventi anticipando i problemi. Ottimo i0
Riesce ad organizzarsi sufficicnicmente a fronte di flussi di lavoro ’7 Sufficiente 5
regolari ¢ quantitativamentc contenuti. Ricerea frequentemente il
supporto di superiori € di colleghi.
3. Organizzazione  del Organizza in autonomia te attivitd assegnate in situazioni standard Discreto 13
proptio lavoro rganizzat & : '
Organizza cfficacemente le proprie ativitd anche in presenza di Ottimo 1t]
situazioni impreviste.
E' disponibile nei confronti detle richieste altrui purché esse siano ben Sufficiente 5
precisate, ma non sempre riesce ad entrare in rapporto con ghi
interlocutori.
4, Disponibilita ai rapporti . . :
con l‘f‘(enza PP Interpreta correttamente le richieste ¢ gli atteggiamenti dei propri Discreto 1.5
interlocutori riuscendo a stabilire con loro relazioni positive.
Enfra sempre in comunicazione con gli interlocutori, ne comprende le Qttimo 10
esigenze, metiendo in ato comportamenti € relazioni appropriate.
Presenta difficolid a lavorare con altre persone € ad adattarsi ai Sufficiente 5
cambiamenti. Accetta i consigli per modificare it proprio approceio in
varic situazioni.
5. Capacita di adattamento Sviluppa relazioni positive con i colleghi c riesce & conseguire i Discreto 7.5
. risultati attesi in contesti e/o situazioni variabili.
operativo
§i comporta positivamenic nei confronti dei cambiamenti, Ottimo 10
valorizzando gli elementi positivi ¢ modificando di conseguenza il
proprio comportamento al fine di conseguire i risultati attesi o di
cogliere nuove opportunita.
Usa le propric conoscenze cCOMC strumento di risoluzione dei Sufficiente 5
problemi; coglie eventuali occasioni di miglieramento professionale
ed ¢ disposto a trasferire le proprie conoscenze solo se richiesto.
6.  Aggiomamento €| . . . . . :
sviluppo  delle proprie E' interessato ad ampliare ed approfondire lc propric conoscenze Discrelo 7.5
fecnico-professionali, cogliendo le opportunitd di aggiornamento
competenze
offerte.
Mette scmpre a disposizione deglhi altri le proprie comoscenze ed Ottimo 10 (

L

esperienze, ricerca € proponc opportunita di miglioramento
professionale per s¢ ¢ per gli altri.

N.B.: apporre una “X” sul punteggio da assegnare

TOTALE PARZIALE:

PUNTI
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SCHEDA - cat. €

valutazione dei com ortamenti organizzativo di tipo qualitativo

Fattori di valutazione

Graduazione

6. Aggiomamento €
sviluppo delle  proprie
competenze

Usa le proprie conoscenze come strumento di riscluzione

dei Sufficiente
problemi; coglie eventuali vccasioni di miglioramento professionale

ed & disposto a trasferire le proprie coNoSCeNze solo sc richiesto.

E' interessato ad ampliare ed approfondire le proprie conoscenze
tcenico-professionali, cogliendo le opportunits di aggiormnamento
offerte.

Mette sempre a disposizione degli altri le proprie conoscenze ed
espericnze, Ticerca € propone opportunita  di miglioramento
professionale per s€ ¢ per gli altri.

Discreto

(OMtimo

7. Soluzione dei problemi

Riesce ad affrontare un numero Ylimitato di problemi, fornendo

soluzioni adeguate, anche se non ottimali.

Riesce ad affrontare con un sufficiente fivello di approfondimento pi
problemi selezionandone gli elementi essenziali e individuando
soluzioni operativamente utili.

Pone in relazione tra fore diverse ¢ complesse variabili con un elevalo
livello di approfondimento. Le soluzioni proposte ottimizzano i dati 2
disposizione in una visione d’insieme.

Sufficiente

Discreto

QOitimo

P

8. Predisposizione
documenti ed elaborati

atti,

Predispone atti, documenti od claborati discretamente comprensibili,
anche se il tempo impiegato per 12 loro stesura risulta spesso
eccessivo.

Redige nei tempi necessari atti, documenti ed elaborati.

FElabora in tempi ottimali atti, documenti ed elaborali, bilanciando
adeguatamente analiticita € sinteticita.

9, Disponibilita ad attivita
non predeterminate

FEsercita il necessario grado di autonomia professionale sole in
presenza di sollecitazioni.

Esercita il necessario grado di autonomia professionalc ¢ mostra di
saperlo gestire correttamente.

Si assume sempre la responsabilita di attivita non predeterminale,
gestendole in modo conereto & si assume I*onere di proposte.

Sufficicnte

Discreto

Ottimo

Sufficiente

Discreto

Ottimo

10,  Orientamento  ai
risultati e capacita

sollccitazioni. Ricerca
schemi

i attiva con azioni specifiche in presenza di
pii approcei ¢ soluzioni ad un problema riproducendo perd
tradizionali.

Dimostra di saper definire ¢ raggiungere gli obiettivi. Riesce a trovare
pils approcei ¢ soluzioni ad un problema uscendo tatvolta dagli schemi
tradizionali.

Dimostra capacitd di stabilire € raggiungere ohicttivi importanti, di
mantenere elevati standard indirizzando anche Dattivitd degli altri.
Riesce ad ampliare i possibili approcei ai problemi trovando seluzioni
alternative rispetto a quelle usuali,

N.B.: apporre una “X” sul punteggio da assegnare

TOTALE PARZIALE:

S S

Sufficiente

Discreto

Ottimo

PUNTI

i

4

7.5

-

W

if i’ /1
/



Valutazione dei com ortamenti organizzativo di ti

L
COMUNE DI TARANTO

SCHEDA -¢cat. D
ualitativo

Graduazione

8. - Predisposizione  afti,

documenti ed elaborati

Predispone athi, documenti ed elaborati discretamente comprensibili, anche se
il tempo impiegato per la loro siesura risulta Spesso £CCessive.

Redige nei tempi necessari atti, documenti ed elaborati.

Elabora in tempi oftimali atti, documenti ed elaborati, bilanciando
adegustamente analiticitd © sinteticitd.

Sutficiente

Discreto

Oitimo

9. Disponibilita ad altivitd
non predeterminate

Esercita il necessario grado di autonomia professionale solo in presenza di
sollecitazioni.

Esercita il neccssario grado di autonomia professionale ¢ mostra di saperio
gestire comettamente.

Si assume sempre la responsabilita di attivita non predeterminate, gestendole in
modo concreto ¢ si assume |"onere di proposte.

Rufficiente

Discreto

Otlime

d

Punti

J

75

10. Orientamento ai risultati ©
capacita

Si amiva con azioni specifiche in presenza di sollecitazioni. Ricerca pit
approcei ¢ soluzioni ad un prablema riproducendo perd schemi tradizionali.

Dimostra di saper definire ¢ raggiungere gli obicttivi. Riesce a trovare pii
approcci e soluzioni ad un problema uscendo talvolta dagli schemi tradizionali.

Dimostra capacia di stabilire ¢ raggiungere obictiivi importanti, di mantencre
elevati standard indirizzando anche 1'attivita degli altri. Ricsce ad ampliarc i
possibili approcei ai problemi trovando soluzioni alternative rispetto a quelle
usuali. -

Sufficiente

Discreto

[§711731 4]

11 Organizzazione ¢ gestione
dclle risorse

Mostra una capacild organizzativa sufficiente in presenza di flussi di lavoro
regolari € quantitativamente contenuti, riuscendo ad ottenere dai collaboratori
sufficienti risultali.

Organizza adeguatamente le risorse ottimizzando i flussi di lavoro ¢ riuscendo
ad ottenere dai collaboratori i risultati previsti.

Persegue intcgrazioni e sinergie tra le risorse impiegando metodi coerenti con i
risultati attesi. Promuove lo sviluppo dei collaboratori atiraverso attivitd
finalizzate alla loro crescite professionale orientandoli al conseguimento dei
risultati.

Sofficiente

Discreto

Otlimo

7.5

10

10

12 Cooperazione €
integrazionc

Collabora solo con Je persone che sono direttamente coinvoite nel compito da
svolgere. Manifesta resistenze a concedere la propria disponibilita alle persone
esterne di strutiure diverse.

Si comporta in manicra collaborativi verso tutti i colleghi, senza operare
distinzioni tra quelli interni o esterni alla propria struttura. Condivide le
informazioni possedute anche con le altre parti dell'organizzazione ed ¢
presente nella fisoluzione dei problemi.

Dimostra coinvolgimento per le finalitd del'Ente. Fornisce € ricerca la
collaborazione e i contributi di tutti 1 colleghi per la risoluzione dei problemi
ed il conseguimento di obiettivi comuni. S$i atfiva autonomamente per mettere a
disposizionc l¢ informazioni € le competlenze possedule.

Sufficiente

Discreto

Otumo

I

N.B.: apporre una “X” sul punteggio da assegnare

TOTALE PARZIALE:

PUNT!
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SCHEDA
Valutazione dei com rtamenti organizzativo di tipo quantitativo (per tutte Je Categorie
Fattori di valutazione Graduazione

Giomi di presenza ordinaria effettiva pari o superiore al 30%di | Sufficiente
quelle previste nell’anno di riferimento

1. Presenza effettiva Giorni di presenza ordinaria effettiva pari o superiore al 60% di Discreto
quelle previste nell’anno di riferimento

Giomi di presenza ordinaria effettiva pari o superiore a 80% di Ottimo
quelle previste nell’anno di riferimento
Almeno 4 anni di esperienza Javorativa e conoscitiva nella Sufficiente
categoria di inquadramento

> Periodo di servizio nella | Almeno 7 anni di esperienza lavorativa ¢ conoscitiva nella Discreto
categoria categoria di inquadramento
Almeno 10 anni di esperienza lavorativa e conoscitiva nella Ottimo
. categoria di inquadramento

N.B.: apporre una “X” sul punteggio da assegnare

TOTALE PARZIALE: PUNTI




